Wodzistaw Slqski, 20 pazdziernika 2026 r.

Zmienia si¢ organizacja. Dzieci pozostaja w swoich szkolach
i przedszkolach.

O przysztosci wodzistawskiej oswiaty — odpowiedzialnie, na podstawie danych
i ¥ poszanowaniem potrzeb mieszkaricow

Przysztos¢ wodzistawskiej oSwiaty to jedna z najwazniejszych kwestii, przed ktérymi stoi dzi$ nasze
miasto. Dotyczy nie tylko funkcjonowania szkdt i przedszkoli, ale przede wszystkim dzieci, ich rodzin,
nauczycieli i catych lokalnych spotecznosci. Dlatego do przygotowania projektu zmian podeszliSmy z duza
odpowiedzialno$cia, opierajac sie na szczeg6towych analizach, prognozach demograficznych, wiedzy
o funkcjonowaniu placéwek oraz wynikach badan opinii mieszkaficow.

Wodzistaw Slaski, podobnie jak wiekszos¢ polskich miast, mierzy sie ze skutkami zmian demograficznych.
Z roku na rok rodzi sie mniej dzieci, co bezposrednio wptywa na liczebno$¢ oddzialéw i sposéb
funkcjonowania szkét oraz przedszkoli. Wedlug opracowanych prognoz liczba uczniéw miejskich szkét
podstawowych, wynoszaca w roku szkolnym 2026/2027 okoto 3300, moze zmniejszy¢ sie do niespelna
2200 w roku 2034/2035. Oznacza to spadek o okoto jedna trzecia w ciagu o$miu lat.

Tak wyrazna zmiana wymaga mySlenia o przyszioSci calego systemu edukacji. Odpowiedzialne
zarzadzanie miastem oznacza bowiem nie tylko reagowanie na biezace potrzeby, lecz takze przewidywanie
wyzwan i przygotowywanie rozwigzan, ktére pozwola zapewni¢ wysoka jako$¢ ustug publicznych w
kolejnych latach.

Naszym celem nie jest zmiana dla samej zmiany ani poszukiwanie oszczednosci kosztem dzieci, rodzicow
czy pracownikow o$wiaty. Chcemy stworzy¢ stabilny, dobrze zorganizowany system edukacji, ktéry bedzie
odpowiadat na potrzeby mieszkanicéw réwniez w warunkach malejacej liczby dzieci. Dlatego proponowane
dzi$ rozwigzania traktujemy jako pierwszy etap procesu roztozonego na kolejne lata, a nie jako zamkniecie
dyskusji o przysztosci wodzistawskiej oswiaty.

Najpierw diagnoza, potem rozwiazania

Prace nad projektem poprzedziliSmy szerokim rozpoznaniem sytuacji miejskiej osSwiaty.
PrzeanalizowaliSmy liczebnos$¢ poszczegélnych rocznikéw, prognozy liczby uczniéw i wychowankéw,
wykorzystanie budynkéw oraz dostepnos¢ pomieszczen dydaktycznych i specjalistycznych. PrzyjrzeliSmy
sie stanowi technicznemu placéwek, ich potrzebom remontowym i inwestycyjnym, kosztom
funkcjonowania oraz sytuacji kadrowej.

Szczegblnie waznym elementem tego procesu bylo badanie opinii mieszkancéw, przeprowadzone na
zlecenie miasta przez niezalezny podmiot badawczy. Objeto ono 657 uczestnikow czesci iloSciowej, a takze
wywiady z mieszkancami, nauczycielami i kadra zarzadzajaca placowkami.

Wyniki pokazaly, ze wielu badanych rozumie potrzebe dostosowania systemu edukacji do zmieniajacych
sie warunkéw demograficznych. Jednoczesnie bardzo wyraznie wskazano, jakie wartosci powinny by¢
chronione podczas przygotowywania zmian. Mieszkancy zwracali szczeg6lna uwage na bezpieczenstwo



dzieci, blisko$¢ szkét i przedszkoli, zachowanie relacji réwiesniczych, jako$¢ nauczania, dostepnos$¢
wsparcia specjalistycznego oraz stabilno$¢ srodowiska edukacyjnego.

Badanie pokazato réwniez znaczacy sprzeciw wobec rozwigzan polegajacych na taczeniu matych szkét w
wieksze placowki, zwlaszcza gdy mogloby to oznacza¢ zmiane dotychczasowego miejsca nauki. Byt to
wazny sygnatl, ktérego nie mozna byto pomina¢ w pracach nad projektem.

Dlatego przygotowaliSmy koncepcje, ktéra pozwala dostosowal organizacje miejskiej oSwiaty do
zmieniajacych sie warunkéw, a jednoczesnie chroni¢ to, co dla dzieci i rodzicow najwazniejsze —
dotychczasowe miejsca nauki, znane Srodowisko i cigglos¢ edukacji.

Laczymy organizacyjnie. Nie planujemy przenoszenia dzieci w ramach tej
Zmiany.

Istotg proponowanych zmian jest stworzenie bardziej spéjnej struktury organizacyjnej miejskiej oSwiaty
poprzez tworzenie zespoldw szkolno-przedszkolnych oraz polaczenie organizacyjne Przedszkoli
Publicznych nr 18 i 19.

W proponowanym modelu niemal wszystkie miejskie szkoly i przedszkola beda funkcjonowaty w ramach
zespotow. Samodzielng szkolg pozostanie Szkota Podstawowa nr 10.

Najwazniejsze jest to, ze przedstawiony projekt laczenia placowek nie przewiduje przenoszenia dzieci do
innych budynkéw. Uczniowie maja kontynuowa¢ nauke w swoich dotychczasowych szkotach,
a przedszkolaki — wychowanie przedszkolne w swoich przedszkolach. Nie planujemy przemieszczania
catych grup dzieci w nastepstwie tworzenia zespolow.

Zmianie ma ulec sposdb organizacji i zarzadzania jednostkami, a nie miejsce prowadzenia zajecC.
Polaczenie organizacyjne nie oznacza bowiem fizycznego potaczenia placéwek w jednym budynku.
Jednoczes$nie musimy jasno odr6zni¢ zatozenia tego projektu od sytuacji, w ktérych okreslone dziatania
mogq okaza¢ sie konieczne niezaleznie od reorganizacji — na przyklad ze wzgledu na przepisy
przeciwpozarowe, stan techniczny budynku lub inne wymogi bezpieczenstwa. Ewentualne decyzje w
takich sprawach beda podejmowane odrebnie, na podstawie konkretnych ustalen i obowigzujacych
przepiséw, z mozliwie wczesna informacjq dla rodzicéw i pracownikéw oraz z troska o ograniczenie
ucigzliwosci dla dzieci. Nie chcemy sktada¢ obietnic, ktérych spelnienie mogltyby uniemozliwi¢ wzgledy
bezpieczenistwa.

Zmiany bez planowanych zwolnien

Zdajemy sobie sprawe, Ze kazda reorganizacja budzi réwniez pytania o przyszlo$¢ nauczycieli
i pozostatych pracownikéw oswiaty. To naturalne i w pelni uzasadnione obawy. Dlatego réwnolegle
z projektem zmian organizacyjnych przygotowaliSmy plan kadrowy, uwzgledniajacy aktualny stan
zatrudnienia, potrzeby poszczegélnych placowek oraz prognozowane odejscia pracownikow.

Przyjete zalozenie jest jednoznaczne: w zwiazku z proponowanym obecnie taczeniem organizacyjnym
placowek nie planujemy zwolnien pracownikéw. Przygotowany plan kadrowy zaklada stopniowe
dostosowywanie zatrudnienia do zmieniajacych sie potrzeb, przede wszystkim z wykorzystaniem
naturalnej rotacji kadrowej, w tym dobrowolnych odej$¢ na emeryture. Przyszte potrzeby kadrowe beda
oceniane odrebnie, z uwzglednieniem rzeczywistej liczby dzieci, organizacji pracy oraz obowiazujacych
przepisow.

Zalezy nam na tym, aby proces zmian by} przewidywalny i mozliwie bezpieczny dla pracownikéw. Ich
doswiadczenie, kompetencje i zaangazowanie stanowia bowiem jeden z najwazniejszych zasobow
wodzistawskiej edukacji.



Odpowiedzialne gospodarowanie to takze troska o jakosc

Dobra szkola to nie tylko budynek i liczba uczniéw. To przede wszystkim nauczyciele, warunki nauki,
dostepnos$¢ specjalistbw, nowoczesne wyposazenie, zajecia rozwijajace zainteresowania oraz codzienne
poczucie bezpieczenstwa. Jednocze$nie utrzymywanie odpowiedniego standardu edukacji wymaga
racjonalnego wykorzystywania $rodkéw publicznych. Dlatego uporzadkowanie struktury organizacyjnej
ma shizy¢ takze bardziej sp6jnemu planowaniu pracy jednostek, gospodarowaniu zasobami,
koordynowaniu potrzeb kadrowych, remontowych i inwestycyjnych oraz zarzadzaniu systemem oswiaty w
dluzszej perspektywie.

Nie zakladamy, ze samo utworzenie zespolow rozwiaze wszystkie problemy. Jest to jednak wazny krok w
kierunku bardziej przejrzystego i elastycznego modelu organizacyjnego, ktory ulatwi planowanie
i reagowanie na zmiany. Sprawne gospodarowanie srodkami publicznymi nie jest celem samym w sobie.
Ma stuzy¢ temu, co najwazniejsze: zapewnianiu dzieciom dobrych warunkéw ksztatcenia, wychowania i
rozwoju.

Pierwszy etap zmian. Kolejne decyzje na podstawie oceny i danych

Prognozowany spadek liczby uczniéw o okolo jedna trzecig do roku szkolnego 2034/2035 oznacza, ze dzi$
proponowane zmiany nie moga by¢ traktowane jako rozwiazanie wystarczajace na catla nastepng dekade.
Dlatego juz teraz wskazujemy dalsza perspektywe dzialan. Pierwszym etapem ma by¢ utworzenie
zespoléw i wdrozenie nowego sposobu zarzadzania placéwkami. Kolejnym — rzetelna ocena, jak ten
model sprawdza sie w praktyce.

Proponujemy, aby na przetomie lat szkolnych 2029/2030 i 2030/2031 przeprowadzi¢ kompleksowa analize
efektow zmian organizacyjnych oraz zaktualizowa¢ prognozy demograficzne. Ocena powinna obja¢ w
szczegolnosci rzeczywista liczbe dzieci i oddzialéw, warunki nauki, dostepnos¢ edukacji w poszczegélnych
czesciach miasta, sytuacje kadrowa, wykorzystanie budynkéw, wymogi bezpieczenistwa, potrzeby
inwestycyjne i koszty funkcjonowania placéwek. Istotna czescia tego przegladu powinny by¢ réwniez
opinie dyrektorow, pracownikow i rodzicow.

Dopiero wyniki takiej analizy powinny sta¢ sie podstawa do okre$lenia kolejnych, stopniowych etapow
dostosowywania miejskiej oswiaty do rzeczywistych potrzeb. Nie przesadzamy dzi$ ich zakresu ani tego,
ktérych placowek moglyby dotyczy¢. Wszelkie przyszte propozycje powinny by¢ poprzedzone odrebng
diagnoza, rozmowa z zainteresowanymi Srodowiskami i oceng konsekwencji dla dzieci oraz lokalnych
spotecznosci.

Takie podejscie daje mieszkanicom jasng perspektywe: obecnie proponujemy zmiane organizacyjna bez
planowanego przenoszenia dzieci, ale nie udajemy, ze procesy demograficzne zatrzymajq sie w momencie
utworzenia zespotow. Zobowigzaniem miasta powinno by¢ regularne monitorowanie sytuacji, uczciwe
informowanie o wynikach i przygotowywanie dalszych decyzji z odpowiednim wyprzedzeniem.

Glos mieszkancow ma znaczenie

Przeprowadzone badania nie byly jedynie formalnym elementem przygotowan. Pozwolilty rozpoznac
potrzeby, obawy i oczekiwania réznych grup zwiazanych z wodzistawska edukacja.

Waznym przestaniem wynikajagcym z badan bylo oczekiwanie, aby zmiany nie pogarszaly dostepnosci
placowek, nie zaburzaly relacji spotecznych dzieci i byly przygotowywane w sposéb przejrzysty.
Przedstawiana koncepcja odpowiada na te postulaty: nie przewiduje przenoszenia uczniéw i wychowankéw
w zwiazku z tworzeniem zespoléw oraz zaklada przeprowadzenie tego etapu bez planowanych zwolnien.



Nie oznacza to, ze wszystkie pytania zostaty juz rozstrzygniete albo ze kazdy mieszkaniec musi zgadzac sie
z proponowanym kierunkiem zmian. Zdajemy sobie sprawe, Ze nawet reorganizacja o charakterze
administracyjnym moze rodzi¢ watpliwos$ci i wymaga¢ szczeg6towych wyjasnien.

Dlatego przedstawiamy mieszkaricom nie tylko sam projekt, ale réwniez materiaty pokazujace jego
podstawy: najwazniejsze wyniki badan spolecznych, analizy demograficzne, dane dotyczace
funkcjonowania placowek oraz zalozenia organizacyjne i kadrowe. Chcemy, aby dyskusja o przysztosci
wodzistawskiej edukacji byla oparta na faktach, wzajemnym szacunku i znajomosci rzeczywistych
konsekwencji proponowanych rozwigzan.

Przyszlos¢ oswiaty budujemy odpowiedzialnie

Wodzistawska oSwiata ma wiele mocnych stron. Sg nimi przede wszystkim do$wiadczeni i zaangazowani
nauczyciele, blisko$¢ placowek, relacje budowane przez lata oraz silny zwiazek szkét i przedszkoli z
lokalnymi spoteczno$ciami. Tych wartosci nie chcemy utracic.

Jednocze$nie mamy obowiazek patrze¢ w przysztos¢. Malejaca liczba dzieci jest procesem, ktérego nie
mozemy ignorowa¢. Mozemy jednak odpowiednio wcze$nie przygotowac sie na jego konsekwencje,
zamiast podejmowac trudne decyzje dopiero wtedy, gdy stana sie nieuniknione. Proponowana zmiana
organizacyjna to pierwszy krok, ktéry pozwala dzi$ zachowaé blisko$¢ placowek i stabilno$¢ codziennej
nauki, a jednocze$nie stworzy¢ warunki do podejmowania odpowiedzialnych decyzji w kolejnych latach.

Na obecnym etapie nie planujemy przenoszenia dzieci w zwigzku z tworzeniem zespotéw ani zwolnien
wynikajacych z tej reorganizacji. Proponujemy zmiane sposobu organizacji miejskiej o$wiaty, a zarazem
zobowiazujemy sie do oceny jej efektéw i dalszego planowania na podstawie aktualnych danych, z
poszanowaniem bezpieczenstwa oraz potrzeb mieszkancéw.

Wierzymy, Ze tak rozumiane zmiany — etapowe, przemyslane, oparte na danych i uwzgledniajace glos
mieszkancow — moga sta¢ sie fundamentem dobrej, dostepnej i nowoczesnej wodzistawskiej edukacji.

Bo celem jest nie tylko odpowiedzialne zarzadzanie siecia szkol i przedszkoli. Celem jest
dobra przyszlosé naszych dzieci.

KIERUNKI ZMIAN

Organizacyjne uporzadkowanie sieci szkét i przedszkoli planowane jest od roku szkolnego 2027/2028:

e Publiczne Przedszkole nr 6 wlaczone ma zostaé organizacyjnie do Zespolu Szkolno-
Przedszkolnego nr 7 (dzielnica Nowe Miasto) — bez zmiany lokalizacji opieki/nauczania,

e Szkola Podstawowa nr 2 i Publiczne Przedszkole nr 2 utworzg organizacyjnie Zesp6t Szkolno-
Przedszkolny nr 8 (dzielnica Jedlownik-Turzyczka-Karkoszka) — bez zmiany lokalizacji
opieki/nauczania,

e Szkola Podstawowa nr 28, Publiczne Przedszkole nr 15 i Publiczne Przedszkole nr 16 utworza
organizacyjnie Zesp6t Szkolno-Przedszkolny nr 9 (dzielnica Trzy Wzgérza) — bez zmiany
lokalizacji opieki/nauczania,

e Publiczne Przedszkole nr 18 i Publiczne Przedszkole nr 19 z Oddzialami Integracyjnymi utworzq
organizacyjnie Zespo6t Przedszkoli nr 1 (dzielnica Trzy Wzg6rza) — bez zmiany lokalizacji opieki,

e Szkola Podstawowa nr 1 i Publiczne Przedszkole nr 1 utworza organizacyjnie Zesp6t Szkolno-
Przedszkolny nr 10 (dzielnica Stare Miasto) — bez zmiany lokalizacji opieki/nauczania,

e Szkola Podstawowa nr 3 i Publiczne Przedszkole nr 3 utworzg organizacyjnie Zesp6t Szkolno-
Przedszkolny nr 11 (dzielnica Nowe Miasto) — bez zmiany lokalizacji opieki/nauczania.



SPOTKANIA, WIECEJ INFORMACIJI

Na listopad zaplanowano spotkania informacyjne poswiecone przysztoSci wodzistawskiej edukacji. Beda
one skierowane do rodzicow, pracownikéw placéwek oswiatowych oraz wszystkich innych
zainteresowanych. Spotkania odbeda sie w placowkach objetych planowanymi zmianami i beda okazja do
zapoznania sie z proponowanymi kierunkami dziatan, uzyskania dodatkowych informacji oraz zadania

pytan.
Harmonogram:

. 9 listopada 2026 r., godz. 18:00 — spotkanie w Szkole Podstawowej nr 5 przy

ul. 26 Marca 66 dla poszerzonego Zespotu Szkolno-Przedszkolnego nr 7 (Szkola Podstawowa nr 5,
Przedszkole Publiczne nr 5 + Przedszkole Publiczne nr 6)

. 10 listopada 2026 r., godz. 18:00 — spotkanie w Szkole Podstawowej nr 2 przy

ul. ks. A. Roboty 7 dla nowo utworzonego Zespotu Szkolno-Przedszkolnego nr 8 (Szkota Podstawowa nr 2
+ Przedszkole Publiczne nr 2)

. 12 listopada 2026 r., godz. 18:00 — spotkanie w Szkole Podstawowej nr 28 przy ul. Mieszka 10 dla:
nowo utworzonego Zespotu Szkolno-Przedszkolnego nr 9 (Szkola Podstawowa nr 28 + Przedszkole
Publiczne nr 16 + Przedszkole Publiczne nr 15)

. 16 listopada 2026 r., godz. 18:00 — spotkanie w Szkole Podstawowej nr 1 przy ul. Walowej 5 dla:
nowo utworzonego Zespotu Szkolno-Przedszkolnego nr 10 (Szkola Podstawowa nr 1 + Przedszkole
Publiczne nr 1)

. 17 listopada 2026 r., godz. 18:00 — spotkanie w Szkole Podstawowej nr 3 przy ul. 26 Marca 9 dla:
nowo utworzonego Zespotu Szkolno-Przedszkolnego nr 11 (Szkola Podstawowa nr 3 + Przedszkole
Publiczne nr 3)

. 18 listopada 2026 ., godz. 18:00 — spotkanie w Przedszkolu Publicznym nr 19 przy
ul. XXX-lecia 30 dla: nowo utworzonego Zespotu Przedszkoli nr 1 (Przedszkole

Publiczne nr 18 + Przedszkole Publiczne nr 19)

Pomysty, sugestie i uwagi dotyczgce przedstawionych kierunkdw zmian
mozna zgtaszac ponadto do 5 listopada za posrednictwem poczty
elektronicznej na adres przyszloscedukacji@wodzislaw-slaski.pl.

Istnieje takze mozliwosc kontaktu z Wydziatem Edukacji i Ustug
Opiekuriczych Urzedu Miasta Wodzistawia Slgskiego pod numerem telefonu
324590475.

Wiecej informacji na stronie internetowej
www.przyszloscedukacji.wodzislaw-slaski.pl.







	Kierunki zmian

